Fortsatt fokus pa resultatforbattringar

Det var med stor sorg som jag i december
tog emot beskedet att Inwidos koncernchef
Hékan Jeppsson plotsligt gatt bort.

Jag kommer att minnas Hakan som en
fantastisk méanniska som alltid grep sig an
mojligheter och utmaningar med gott humor
och stor energi. Men jag kommer ocksa
att varda minnet av honom som en ytterst
skicklig foretagsledare. Det fortjanar att
papekas att just hans starka ledarskap gjorde
det enklare for oss i styrelsen att gora vart
jobb i detta svara lage. Styrelsens uppgift
var att hitta en ny koncernchef — och vi hade
beredskap. Som den kloka ledare Hakan
var, sa visste han hur avgérande succes-
sionsfragor ar for ett féretags stabilitet. Vi
hade manga intressanta samtal om detta.
Malmedvetet byggde han en stark organisa-
tion som ocksa kunde fostra framtida ledare.
Darfor var det sjalvklart for styrelsen att
bérja sékandet internt.

Vi ar mycket ndjda med att Henrik
Hjalmarsson, som var en del av Hakans
handplockade ledningsgrupp, tackade
ja till koncernchefs-jobbet. Han har alla
kvalifikationer och ar val rustad for att ta
over. Hans befintliga kunskaper om Inwido
ar nagot vi vardesatter extra hogt: Det dr
inte ny strategisk riktning och "revolution”
Inwido behover just nu. Var nya styrmodell,
Simplify, med sin starka decentralisering,
har rullats ut under hésten och tack vare att
Henrik varit med i beslutsprocesserna ar han
redan val insatt i fragorna. Det gor att vi inte
forlorar vardefullt tempo.

Lat mig sdga nagra extra ord om just
Simplify-arbetet, som har engagerat styrel-
sen mycket under aret. Vi vet att var affar ar
mycket lokal. Genom att organisera oss dar-
efter s3 kommer vi att frigéra energi som de
lokala bolagen i sin tur kan anvanda till 6kat
kundfokus och snabbare anpassning i takt
med att marknadsfoérutsattningarna dndras.
Vi ar 6vertygade om att det ar ratt vag att ga
for Inwido.

Under aret har vi ocksa hanterat andra
viktiga uppgifter. Var strategiska satsning
pa att vdxa inom e-handel har varit mycket
framgangsrik, och vi ser dven andra méj-
ligheter inom digitalisering i framtiden.
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Hallbart foretagande har ocksa statt hogt
pa agendan, med flera spannande projekt.
Jag vill framfér allt ndmna ett integrations-
projekt i Vetlanda, dér nyanlanda fatt
mojlighet till inte bara sysselsattning utan
ocksa sprakundervisning pa arbetsplatsen
tillsammans med SFI. Det ar ett bra exempel
pa hur vi kan gora nytta i samhallet.
Framover kdnner vi oss trygga med att
Inwido kommer fortsatta att vaxa med 16n-
samhet. Den underliggande efterfragan finns
dar och vart fokus ar pa resultatférbattringar
och pa var balansrékning. Detta for att kunna
fortsatta var tillvaxtstrategi som inkluderar
férvarv av verksamheter inom var bransch.
Avslutningsvis skulle jag vilja tacka
Inwidos styrelse och ledning, for allt hart
arbete under aret och fér den lojalitet och
hangivenhet alla visade i samband med
Hékans bortgang. Nyckeln till god bolags-
styrning och ett vélskott bolag ar tillgang
till kvalificerade, hogpresterande och lojala
personer. Det har Inwido i allra hogsta grad.
Jag ser fram emot att fa fortsatta arbetet till-
sammans med saval styrelse som lednings-
grupp och alla kompetenta medarbetare i
dotterbolagen.

MALMO | MARS 2019

Georg Brunstam
Styrelseordférande



Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning adr grunden for att
Inwido skots pa ett for aktiedgarna

sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt
satt som mojligt. Det forbattrar i sin
tur fortroendet for bolaget pa kapital-
marknaden och hos allmanheten - ett
fértroende som ar avgorande for fri-
heten att forverkliga vara strategier
sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido dger och utvecklar bolag som med olika
produkter och tjdnster forbattrar manniskors var-
dag inomhus. Idag &r Inwido Europas storsta fons-
terkoncern och ett naturligt hem fér regionens
starkaste bolag inom komfort, inomhusklimat
och trygghet. Under 2018 omsatte Inwido cirka
6,7 miljarder kronor och hade en operationell
EBITA-marginal pa 9,9 procent. Totalt finns cirka
4 500 anstéllda i koncernen, som har verksamhe-
ter i Danmark, Estland, Finland, Irland, Litauen,
Norge, Polen, Rumaénien, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och Osterrike.

Styrningens grund
Inwido AB (publ) ("Inwido” eller "bolaget”) ar ett
svenskt publikt bolag vars aktie &r noterad pa
Nasdagq Stockholm. Styrningen av Inwido grundas
pa bolagets bolagsordning, Aktiebolagslagen,
andra tillampliga svenska och utldndska lagar
och regler samt interna styrdokument. Inwidos
bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter samt Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Inwido har under
2018 foljt Koden i alla avseenden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden.

Inwidos bolagsstyrning
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Inwidos revisorer har granskat rapporten och ett
yttrande fran revisorerna har inkluderats i den.
Bolagsstyrningsrapporter och annan information
om bolagsstyrning finns pa Inwidos hemsida:
www.inwido.com.

Inwido stravar efter att bedriva verksamheten
pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som
skapar varde for vara kunder, aktiedgare, anstall-
da, leverantorer, det lokala samhallet och andra
intressenter. Bolagets strategi stéder tillsammans
med de finansiella malen denna inriktning. Bola-
gets strategi, finansiella mal och hallbarhetsambi-
tioner beskrivs i arsredovisningen 2018.

Hogsta beslutande organ i bolaget &r bolags-
stdmman som normalt halls en gang per ar i form
av arsstimman, men kan dven hallas i form av
en extra bolagsstamma under vissa férhallanden.
Bolaget forbereder arsstamman, men aktiedgar-
na kan paverka och féresla punkter till stdmmans
dagordning.

Aktiekapital och aktiedagare

Inwidos aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm
sedan september 2014. Vid arets slut 2018 upp-
gick aktiekapitalet i Inwido till 231 870 112 SEK
fordelat pa 57 967 528 aktier i ett aktieslag. Mot-
svarande antal aktier efter utspadning uppgick
till 58 071 472. Aktiens kvotvéarde ar 4 SEK. Varje
aktie har en rost och lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och resultat. Antalet aktiedgare uppgick
per den 31 december 2018 till 11 400. Av det
totala antalet aktier dgdes cirka 43 procent av
utldndska aktiedgare. Fjarde AP-fonden var den
enskilt storsta dgaren med cirka 9,8 procent av
det totala antalet aktier. F6r mer information om
dgande och aktiekapital, se sid 34-35 i arsredo-
visningen.

Insynshandel och insynsférteckning

Inwido har ambitiésa mal nar det géller korrekt
etiskt beteende. Inwidos styrelse har antagit en

insiderpolicy som en del av arbetet med att
uppratthalla en h6g etisk niva och for att saker-
stélla att Inwido bibehaller ett gott rykte i all-
manhetens och kapitalmarknadens égon. Policyn
syftar till att minska riskerna for insiderhandel
och andra olagliga handlingar samt att skapa for-
utsattningar for att gallande regelverk efterféljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bo-
lagsstdmman, som &r bolagets hogsta beslutande
organ. Varje aktiedgare har ratt att delta i och
utdva rostréatt for sina aktier vid bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. Pa arsstdmman,
som &r den arliga ordinarie bolagsstamman,
véljer aktiedgarna styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer, samt beslutar om deras
arvoden. Arsstamman beslutar om faststallande
av resultat- och balansrdkning, om disposition av
bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledamdéterna och verkstal-
lande direktoren. Arsstimman beslutar ocksa om
principer for valberedningen liksom om principer
for ersattnings- och andra anstallningsvillkor

for verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare. Arsstimma eller extra
bolagsstamma kan dven besluta om dndring av
bolagsordningen, 6kning eller minskning av aktie-
kapitalet med mera. Kallelse till arsstdmma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett an-
nonseras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag &r att for aktiedgarnas
rékning forvalta bolagets angeldgenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar val organiserat och be-
drivs effektivt. Revisionsutskott och ersattnings-
utskott utses av styrelsen. Bolagets revisor utses
av bolagsstdmman for att granska dels bolagets
arsredovisning och bokféring, dels styrelsens

Viktiga externa regelverk
* Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag

Arbetsordning fér styrelsen
Instruktioner for verkstéllande
direktéren for Inwido AB och

for de enskilda dotterbolagen,
instruktioner for revisionsutskott,
ersattningsutskott och finansiell
rapportering

Uppférandekod for anstallda

och affarspartners
Jamstalldhetspolicy

Finanspolicy

* Svensk och internationell redovisningslag
* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Viktiga interna regelverk/styrinstrument
Bolagsordning

Hallbarhetskompassen

Insiderpolicy

Rekryteringspolicy

Business Continuity Plan

IT-policy

Kommunikationspolicy

Processer for intern kontroll
och riskhantering

Ovriga styrinstrument,
policydokument, manualer
och rekommendationer
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och verkstédllande direktérens forvaltning.
Revisorns rapportering till dgarna sker pa ars-
stdmman genom revisionsberattelsen. Styrelsen
faststéller en arbetsordning for styrelsen och
en instruktion for verkstéllande direktoren. Sty-
relsen utser verkstallande direktéren, som ska
skota den l6pande forvaltningen. Verkstéllande
direktoren utser i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter
initiativ fran styrelsens ordférande och reglerna
for valberedningens sammansattning antas av
arsstdmman. Principen &r att valberedningen

ska besta av representanter fran bolagets stérre
dgare och att den ska besta av fyra ledaméter.
Valberedningens ledaméter ska innefatta en
representant fér var och en av de tre rostméssigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken den 31
augusti aret innan det ar da arsstimman infaller,
samt styrelsens ordférande, som dven ska sam-
mankalla valberedningen till dess forsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som féretrader den rostmassigt
storsta aktiedgaren.

Om, tidigare @n tva manader fore ars-
stdmman, en eller flera aktiedgare som utsett
ledaméter i valberedningen inte langre tillhor
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska
ledaméter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina
platser till férfogande och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant
var. For det fall ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete &r slutfért och valberedningen
finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan
ersittare hamtas fran samma aktiedgare eller, om
denna inte langre tillhor de rostmassigt storsta
aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmaés-
sigt star ndst i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Varje ar genomfors en undersékning bland
styrelseledaméterna om styrelsens arbete,
sammansattning, kvalifikationer, erfarenhet och
effektivitet. Undersokningen ligger till grund for
valberedningens bedémning av om styrelsen bor
forstarkas med ytterligare expertis eller om det
finns andra skél att férandra styrelsens sam-
mansattning. Vanligtvis traffar valberedningen
ocksa verkstallande direktéren och ibland dven
enskilda styrelsemedlemmar. Foreslagna nya
styrelseledaméter intervjuas av valberedningen.
Valberedningen ska sarskilt beakta kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att
efterstréva en jamn kénsfordelning. Valbered-
ningen bedémer styrelsens sammansattning
med hénsyn till dess oberoende och beaktar
alla férslag om styrelsens sammansattning som
ldmnats till valberedningen, vilka kan komma fran
andra aktiedgare. Namnen pa valberedningens
representanter och de aktiedgare de foretra-
der ska offentligg6ras senast sex manader fére
arsstdmman. Baserat pa dgarstrukturen per den
31 augusti 2018 tillfragades de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Inwido om att delta i valbe-
redningsarbetet infor 2019. Tillsammans med sty-
relsens ordférande utsags Thomas Wuolikainen,
Fjarde AP-fonden (valberedningens ordférande),
Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder och Bo
Lundgren, Swedbank Robur Fonder.
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Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse
till bolagsstamman samt pa Inwidos hemsida. |
samband med det ska valberedningen pa bolagets
webbplats ldmna ett motiverat yttrande om for-
slaget till styrelse med beaktande av vad som s&gs
i Koden om styrelsens sammansattning. Forslaget
ska sarskilt motiveras mot bakgrund av kravet
pa att en jamn kénsfordelning ska efterstrévas.
Yttrandet ska ocksa innehalla en kort redogérelse
for hur valberedningens arbete har bedrivits och
for den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt forslag.
Valberedningen ska till arsstamman lamna
forslag till stammoordférande, antal styrelse-
ledaméter, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelsearvode (uppdelat mellan ordféranden
och 6vriga ledaméter samt ersattning for ut-
skottsarbete), revisorsarvode och, i den man sa
anses erforderligt, forslag till &ndringar i dessa
instruktioner fér valberedningen. Valberedningen
ska till arsstdmman ldgga fram sitt motiverade
yttrande om sina forslag. Aktiedgare som vill
lamna forslag till valberedningen kan skicka ett
mejl till ir@inwido.com senast tva manader fore
stdmman. Valberedningens forslag offentliggérs
i anslutning till eller fére kallelsen till drsstam-
man. Ledamoéterna erhaller ingen erséttning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstamma for rakenskapsdret 2017
Arsstamman for rakenskapsaret 2017 dgde rum
den 9 maj 2018 i Malmé. Vid arsstimman repre-
senterades, personligen eller genom ombud,
43 procent av det totala antalet aktier och réster.
Vid stamman ndrvarade dven styrelsen, de
externa revisorerna och medlemmar i koncern-
ledningen. Till stimmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Georg Brunstam.
Arsstamman faststéllde den framlagda resul-
tat- och balansrakningen. Dessutom faststélldes
koncernens rapport 6ver totalresultat och rap-
port dver finansiell stdllning. Bolagets balanse-
rade medel och arets resultat balanserades i ny
rakning. Stamman beviljade ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstallande direktéren.
Darutdver fattades féljande huvudsakliga beslut:

* Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Georg Brunstam,
Benny Ernstson, Astrid Simonsen Joos och
Anders Wassberg. Som ny styrelseledamot valdes
Henriette Schiitze. Sisse Fjelsted Rasmussen
avbojde omval. Som styrelsens ordférande
omvaldes Georg Brunstam. KPMG AB meddelade
att Inwidos nuvarande revisor, auktoriserade
revisorn Thomas Forslund, kommer att vara
huvudansvarig revisor och att Inwidos nuvarande
revisorssuppleant, auktoriserade revisorn Linda
Bengtsson, kommer att vara medpaskrivande
revisor.

* Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med

260 000 kronor till styrelseledamot som inte

dr anstélld i bolaget och 550 000 kronor till
styrelsens ordférande. Det beslutades att sarskilt
arvode for utskottsarbete ska utga med 50 000
kronor till ledamot i revisionsutskottet, 130 000
kronor till revisionsutskottets ordférande samt
25 000 kronor vardera till ledamot och ordfo-
rande i ersattningsutskottet.

» Utdelning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens och
verkstdllande direktorens forslag om en utdelning
med 3,50 SEK per aktie.

e Riktlinjer om instruktion for
valberedningen

| valberedningen ska, férutom styrelsens ord-
forande, de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
ingd. Stamman beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag om en mindre fordndring géllande
datum da det avgors vilka dessa aktiedgare ar.

| fortsattningen utses de tre aktiedgare som,
enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken,
ar rostmassigt storst den 31 augusti (tidigare

30 september) aret innan arsstdimman infaller.

e Riktlinjer for ersattning ftill ledande
befattningshavare

| enlighet med styrelsens forslag beslutade stam-
man om att riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare i huvudsak innebérande féljande.
Ersattningar och villkor for ledande befattnings-
havare ska vara baserade pa lokala marknadsmés-
siga villkor och utgdras av en avvagd blandning

av fast |6n, rorlig ersattning, pensionsférmaner,
6vriga formaner och villkor vid uppsagning. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i for-
hallande till uppsatta mal. Den kontanta rorliga er-
sattningen ska vara maximerad och far som hogst
utgoéra 50 procent av den fasta arslonen. Rorlig
ersattning kan dven utga i form av langsiktiga
incitamentsprogram. Pensionsférmaner ska vara
premiebaserade. Pensionsaldern for VD ska vara
65 ar och for 6vriga ledande befattningshavare 65
ar. Fast 16n under uppsagningstid och avgangsve-
derlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta lonen fér 12 manader;

for VD géller 18 manader. Styrelsen ska ha ratt

att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl som motiverar det.

e Riktlinjer till bemyndigande for styrel-
sen aft besluta om nyemission av aktier

| enlighet med styrelsens foérslag beslutade

stdmman att bemyndiga styrelsen att fatta beslut

om nyemission av aktier i bolaget i enlighet med
foljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera
tillfallen, dock langst intill arsstdamman 2019.

2. Emission far ske av sammanlagt hogst
5796 752 aktier, vilket motsvarar 10 procent
av bolagets aktiekapital.

3. Emission far ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesratt.

4. Emission far ske mot kontant betalning,
genom kvittning eller apport.

5. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt, faststéllas pa
marknadsmdssigt satt. Styrelsen ska dga ratt
att bestamma 6vriga villkor f6r emissionen.
Syftet med ovan bemyndigande och skilet till

avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att,

genom kontant-, apport- eller kvittningsemission,
forstarka bolagets mojligheter att genomféra

eller finansiera foretagsforvary, eller att i

samband darmed starka bolagets kapitalbas.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas

att vidta de mindre justeringar i bolagsstémmans

beslut som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering vid Bolagsverket.



Arsstémma fér rékenskapsaret 2018

Inwidos arsstdamma for rakenskapsaret 2018 kom-
mer att hallas i Malmé fredagen den 3 maj 2019 i
Malmo boérshus (se dven sid 95).

Styrelsens sammansdattning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen
bestd av tre till tio ledaméter. Arbetstagarorga-
nisationerna har rétt att utndmna tva ordinarie
ledamoter med rostratt och tva suppleanter.
Verkstallande direktéren ingar ej i styrelsen men
ar adjungerad till samtliga styrelseméten. Andra
tjdnsteman i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantraden som féredragande och som sekretera-
re. | arsredovisningen 2018 finns mer information
om styrelseledamoterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Ut6ver det konstituerande styrelsemétet ska sty-
relsen halla tre till sex ordinarie sammantraden
per rakenskapsar. Darutdver ska styrelsesamman-
tréde hallas nar sa erfordras. Styrelsen faststéller
arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och
dess utskotts inb6rdes arbetsférdelning inklusive
ordférandens roll, beslutsordningen inom styrel-
sen, styrelsens sammantradesplan, kallelse till
styrelsemoten, dagordning och protokoll, samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revi-
sionsfragor och den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har ocksa faststéllt en instruktion for
verkstallande direktoren samt antagit andra sér-
skilda policyer. Styrelsen utvarderar fortlépande
verkstallande direktdrens arbete och en gang per
ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga utan
ndrvaro av bolagsledningen.

Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning av
verkstallande direktdrens arbete genom l6pande
uppfoéljning av verksamheten under aret samt
sakerstallande av att organisation for férvaltning
av Inwidos angeldgenheter ar andamalsenlig.
Vidare innefattar styrelsens ansvar faststallande
av strategier och mal, utarbetande av sarskilda
policyer, beslut om stérre férvarv och avyttringar
av verksamheter, beslut om andra storre inves-
teringar, beslut om placeringar och lan i enlighet
med finanspolicyn, avgivande av finansiella rap-
porter, utvardering av den operativa ledningen

Styrelsen och dess arbete 2018

samt eftertrddarplanering. Styrelsen sakerstal-
ler kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument
som instruktionen for verkstéallande direkt6ren,
dels genom att behandla rapport fran revisions-
utskottet i form av upprattade protokoll samt
observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och atgérder. Vidare sakerstéller styrelsen
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom
att ingdende behandla sadant material pa styrel-
semoten. Som en del av kvalitetssakringen tréffar
ocksa styrelsen bolagets revisor en gang per ar
utan ndrvaro av verkstallande direktdren eller
annan person fran bolagsledningen.

Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete sa att detta ut6vas i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar samt styrelsens interna styrin-
strument. Ordféranden féljer verksamheten
genom fortlépande kontakter med verkstallande
direktéren och ansvarar for att vriga styrelse-
ledaméter far tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for att
styrelseledaméterna fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om Inwido samt i dvrigt
far den utbildning som krévs for att styrelsearbe-
tet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordfo-
rande ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter och
arbetssétt arligen utvarderas och diskuteras med
styrelseledaméterna, och att valberedningen
informeras om resultatet, i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2018
genomférdes en sadan utvardering huvudsakli-
gen genom en kombination av individuella samtal
och ett detaljerat frageformular till styrelsen.
Resultaten av den utvarderingen har presenterats
for och diskuterats med valberedningen, liksom
med styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under dret hallit totalt 12 styrel-
sesammantraden. Vid de ordinarie styrelse-
sammantradena har verkstdllande direktoren
redogjort fér koncernens resultat och finansiella
stallning, inklusive utsikter fér de kommande
kvartalen. Viktiga drenden som har behandlats

Revi- Ersatt- Styrelse-

Invald Obero- Styrelse- sions- nings- arvoden,
Namn ar ende? méten? utskott 3 utskott TSEKY
Styrelseordférande:
- Georg Brunstam 2017 Ja/la 12/12 5/5 2/2 705
Styrelseledaméter:
- Benny Ernstson 2004 Ja/la 12/12 — — 260
- Anders Wassberg 2009 Ja/la 12/12 5/5 2/2 335
- Sisse Fjelsted Rasmussen 2015 Ja/la 2/12 2/5 — 260
- Astrid Simonsen Joos 2017 Ja/la 12/12 — — 260
- Henriette Schiitze 2018% Ja/la 5/12 2/5 — 310
Arbetstagarledamoter:
- Tony Johansson 2016 — 9/12 — — —
- Robert Wernersson 2012 — 10/12 — — —

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till storre aktiedgare i bolaget.

2) Varav tva styrelseméten per capsulam.
5) Valdes vid arsstamman 2018.

3) Varav ett utskottsméte per capsulam. 4) Inklusive utskottsarvode.

av styrelsen under aret, férutom godkannande av
arsredovisning och delarsrapporter samt faststal-
lande av affdrsplan med dértill hérande finansiell
plan, ar foljande:

Forslag till utdelning med 3,50 SEK per aktie
Revidering och faststallande av bolagets
policyer

Forvarv

Investeringar

Riskutvardering

Produktutveckling

Organisation

.

.

Revisionsutskott

Inom Inwidos styrelse finns ett revisionsutskott.
Det ska besta av minst tre styrelseledaméter

som utses av styrelsen. Utskottet har inte nagon
beslutsbefogenhet och ledaméterna utses arligen
av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet
eller ndr en utskottsledamot maste ersattas. De
utskottsledaméter som utsags i maj 2018 var
Georg Brunstam (ordférande), Henriette Schutze
och Anders Wassberg. Revisionsutskottets arbete
regleras av en sarskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning.
Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten
i den finansiella redovisningen och rapportering-
en, arbetet med den interna finansiella kontrol-
len, koncernens efterlevnad av géllande regelverk
och, i férekommande fall, transaktioner mellan
koncernen och nérstaende.

Dérutdver har revisionsutskottet aterkom-
mande kontakter med Inwido AB:s och koncer-
nens revisor i syfte att skapa ett [I6pande me-
nings- och informationsutbyte mellan styrelsen
och revisorn i revisionsfragor. Dessutom ska ut-
skottet utvardera revisionsinsatsen och faststalla
riktlinjer for vilka tjdnster utdver revision som
Inwido far upphandla av Inwidos revisor.

Revisionsutskottet hade fem sammantra-
den under 2018. Mdtena i revisionsutskottet
protokollférs och avrapporteras muntligen vid
styrelsemétena.

For koncernen uppréttas ett bokslut varje
manad som lamnas till styrelsen och koncernens
ledningsgrupp.

Extern finansiell information ldmnas regel-
bundet i form av:

Bokslutskommuniké och delarsrapporter.

o Arsredovisning.

Pressmeddelanden om viktiga nyheter som be-
doms kunna paverka bedémningen av Inwido.
Presentationer for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som bokslutskommu-
niké och delarsrapporter publiceras.

Méten med finansanalytiker och investerare.

Ersattningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersattningsutskott.
Det ska besta av tva styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga bolags-
stdmmovalda ledaméter i ersattningsutskottet
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ersattningsutskottet har dels
en radgivande, dels en beredande funktion for
beslutsarenden innan behandling och beslut sker
iInwidos styrelse. Ersattningsutskottet arbetar
enligt en arbetsordning som antagits av styrel-
sen. De huvudsakliga uppgifterna for ersattnings-
utskottet &r att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
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andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
félja och utvardera program for rérlig ersattning
till bolagsledningen samt félja och utvérdera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman
beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Inwido.

Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna
vid det konstituerande styrelsemotet eller nar en
utskottsledamot maste ersattas. De utskottsleda-
mdoter som utsags i maj 2018 var Georg Brunstam
(ordférande) och Anders Wassberg. Erséttnings-
utskottet har under 2018 haft tva sammantraden.
Méten i ersattningsutskottet protokollférs och
avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Koncernledning

Verkstallande direktoren leder verksamheten
enligt aktiebolagslagen samt inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Verkstédllande direktoren tar

i samrad med styrelsens ordférande fram nod-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, féredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstéllande
direktoren for Inwidos affarsmassiga, strate-
giska och finansiella utveckling, samt leder och
koordinerar den dagliga verksamheten i linje med
styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstéllande
direktoren utser ocksa medlemmarna i kon-
cernledningen efter avstdmning med styrelsens
ordférande.

Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmdéten under ledning av verkstéllande
direktoren. Representanter fran koncernled-
ningen traffar ledningen for varje bolag vid lokala
ledningsgruppsmaoten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2018 valdes auktoriserade re-
visorn Thomas Forslund, revisionsbolaget KPMG
AB, till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma. Revisorn har [6pande
kontakt med styrelsens ordférande, revisionsut-
skottet och koncernledningen. Inwidos revisor
ska granska arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstédllande direktorens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisions-
plan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen

Styrelsens arbete 2018

DEC

* Affarsplan

* Impairmenttest

e Utvardering av styrelsearbetet

OKT
¢ Delarsrapport for januari till september

SEPT

* Revidering av strategisk plan

JulLl

* Delarsrapport for januari till juni

JUNI
* Beslut om refinansering
* Beslut om forvarv av Profin
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via revisionsutskottet. Revisorn rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker dels
under revisionens gang, dels slutligen i samband
med att arsredovisning utfardas och faststalls.
Revisorn deltar ocksa vid ett styrelsemote per
ar och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberattelse.

Revisorn har under aret haft vissa konsult-
uppdrag utbver revision, vilka framst har avsett
radgivning i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utférd i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Revisionen
av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillampliga regler i respektive
land samt i enlighet med god revisionssed med
avgivande av revisionsberattelse for de legala
enheterna i de fall det krdvs enligt den lokala
lagstiftningen.

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontroll-
system. Bland annat genomfor den centrala
redovisningsenheten en internrevision av dot-
terbolagen pa en rullande basis. Styrelsen och
revisionsutskottet féljer upp Inwidos bedémning
av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med Inwidos revisorer, som arligen
genomfor revision av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt
att inte inrdtta en sarskild internrevision.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar
fér intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven

i Koden. Enligt Koden ska styrelsen beskriva

hur den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar organiserad, vilket gérs genom
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen &r framst
att sakerstalla att bolagets mal uppnas vad géller
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlit-
lig rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig
sakerhet ndr det galler tillforlitligheten i den

externa finansiella rapporteringen och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprattad

i Overensstammelse med lagar och tillampliga
redovisningsstandarder. Denna rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen har inte granskats av bolagets revisorer.
Utgangspunkten for internkontrollprocessen

ar regelramverket for internkontroll utgiven av
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt
ett antal grundldggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktion
for den verkstéllande direktoren. Styrelsen har
vidare utsett ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sakerstélla att fastlagda
principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att andamalsen-
liga relationer med bolagets revisor uppréatthalls.
Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontroll-
miljé och det I6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapportering-
en dr delegerat till den verkstallande direktéren,
som regelbundet rapporterar till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Utover detta kommer rappor-
tering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa
ett ledningssystem baserat pa Inwidos organisa-
tion med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden
och delegering av befogenheter. Operativa beslut
fattas pa bolagsniva, medan beslut om strategi,
overgripande finansiella fragor, férvarv och storre
investeringar fattas av Inwidos styrelse och kon-
cernledning. De styrande dokumenten rérande re-
dovisning samt finansiell rapportering utgér de va-
sentligaste delarna av kontrollmiljén nar det géller
den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras I6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

JAN

* Bokslutskommuniké

* Forslag till vinstdisposition

* Rapport fran revisorerna

* Beslut om inledande MBL-férhandlingar
avseende stangning av fabriken i Varébacka

* HR- och kompetensuppdatering

MARS
o Arsredovisning
* Forslag och yttrande till stimman

APRIL
e Delarsrapport fér januari till mars
* Riskutvardering

MAJ

* Konstituerande méte; beslut om firmateckning,
val av ersattningsutskott och revisionsutskott,
val av styrelserepresentant till valberedningen,
beslut om tid och plats for kommande ordinarie
styrelseméten



Riskbedémning

| koncernen genomfors I6pande en riskbedom-
ning for identifiering av vasentliga risker avse-
ende den finansiella rapporteringen. Betréffande
den finansiella rapporteringen bedéms risken
framst ligga i vdsentliga felaktigheter i redo-
visningen ndr det géller till exempel bokforing
och vardering av tillgangar, skulder, intakter

och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri
och férlust genom férskingring @r en annan risk.
Riskhantering &r inbyggd i varje process. Olika
metoder anvands for att vardera och begransa
risker och for att sdkerstélla att de risker som
Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med fast-
stéllda policyer, instruktioner samt etablerade
uppfoéljningsrutiner. Dessa policyer, instruktioner
och rutiner syftar till att minska eventuella risker,
och framjar korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter som exempelvis behorig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i orga-

nisationen som mdjliggor en effektiv ansvarsfor-

delning av specifika kontrollaktiviteter som syftar

till att upptdcka eller i tid forebygga risken for fel

i rapporteringen. Lokala controllers/ekonomi-
chefer deltar i utvarderingen av sin egen rappor-
tering tillsammans med den centrala controller-
funktionen. Den kontinuerliga analys som gors av
den finansiella rapporteringen liksom den analys
som gors pa koncernniva dr mycket viktig for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen och ansvarar
for att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstédndig och i tid.

Information och kommunikation

Inwido ger marknaden I6pande information om
koncernens utveckling och finansiella stéllning i
relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rappor-
teringen sakerstaller kvaliteten i den externa
kommunikationen. Regelbundna uppdateringar
och meddelanden om andringar av redovis-
ningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillganglig och kand for
berérda medarbetare pa det koncerngemen-
samma intrandtet.

MALMO DEN 29 MARS 2019

Styrelsen i Inwido AB (publ)

Uppféljning

Verkstédllande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen &r organiserad och féljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Verkstdllande direktoren ar dven ansvarig for att
det genomfors oberoende objektiva granskningar
i syfte att systematiskt utvdrdera och foresla
forbattringar av koncernens processer for styr-
ning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernens
ekonomifunktion. Finansiella data rapporteras
varje manad tillsammans med en prognos for
den kommande manaden. Inwidos ledning gor
en manadsvis resultatuppféljning med analys av
avvikelser fran finansiell plan och féregaende ar.
Avvikelser utreds och utvérderas for eventu-

ella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras
manadsboksluten med ledningen for respektive
bolag. Styrelsen tillsénds manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporteringen
foljs upp vid varje styrelsemote. Infér publi-
cering av arsredovisning och delarsrapporter

gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av bokslut gors for
perioden januari-september, sa kallad 6versikt-
lig granskning, samt vid arsbokslutet. Bolagets
revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor
styrelsen. | de externa revisorernas uppgift ingar
ocksa att arligen 6vervaka den interna kontrollen
i koncernens dotterbolag.

Revisors yitrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Inwido AB (publ),
org. nr 556633-3828

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2018 pa sid 37-41
och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor

Granskningens inriktning
och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

STOCKHOLM DEN 29 MARS 2019

KPMG AB

denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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